
Un servicio renovado, un equipo comprometido

V Plan Estratégico BUZ



Contexto 
Transformación digital y virtualización de los
servicios.
Ciencia Abierta y acceso abierto al conocimiento.
Aprendizaje a lo largo de la vida y competencias
digitales.
Espacios flexibles, híbridos y colaborativos.
Responsabilidad social universitaria y
sostenibilidad.
Gobernanza basada en datos y evaluación
continua.
Internacionalización y trabajo en red.
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Analizar para definir y estructurar la estrategia

Superar  debilidades con una planificación
más precisa y una mayor capacidad de
adaptación al cambio.
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Contrarrestar amenazas con acciones que
refuercen la estabilidad y sostenibilidad.

Optimizar la gestión para consolidarnos
antes de expandirnos.



Propósito
La BUZ es un servicio dinámico e innovador,
gestionado por un equipo cualificado y comprometido
con el aprendizaje, la docencia, la investigación, la
difusión del conocimiento científico y la Ciencia
Abierta, que atiende a toda la comunidad universitaria
y está abierto a la sociedad.



(Estatutaria) Artículo 229 Es misión de la Biblioteca la
conservación, el incremento, el acceso y la difusión de
los recursos de información, así como la colaboración
con otras entidades y con otras estructuras o
servicios de la Universidad de Zaragoza en los
procesos de creación del conocimiento a fin de
contribuir a la consecución de los objetivos de la
Universidad.

Ofrecemos servicios de alta calidad e
impulsamos la ciencia abierta, la generación de
conocimiento y la creación de espacios de
aprendizaje, en un marco de excelencia,
innovación y cooperación institucional.

Misión

Visión



Valores

Profesionalidad

Cooperación

Innovación

Flexibilidad

Transparencia



Líneas Estratégicas

I Personas

II Comunicación

III Ciencia Abierta

IV Transformación
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Desarrollar una estructura organizativa, ágil y
adaptable con flujos de trabajo optimizados y
perfiles bibliotecarios actualizados.

Implementar un Plan de Relevo Generacional.

Implementar un Ecosistema de aprendizaje
integral.
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Objetivos
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Establecer una comunicación interna estratégica que
fomente el sentido de pertenencia, reconozca y valore el
trabajo individual y en equipo, y proporcione información
clara y relevante.

Fortalecer la presencia e impacto de la BUZ mediante una
comunicación externa efectiva y personalizada para
todos los grupos de interés.

Implementar un plan de marketing integral y dinámico que
mejore el uso y el valor percibido de los servicios y recursos
de la BUZ alineándolo con las necesidades de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general.

Comunicación



Ciencia Abierta
Objetivos

Promover la Ciencia Abierta y el acceso abierto
a recursos científicos, fomentando el repositorio
institucional Zaguán.
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02 Impulsar la sostenibilidad de la ciencia abierta
promoviendo modelos de publicación
alternativos a los modelos tradicionales.

03 Liderar iniciativas de apoyo a la Ciencia Abierta
consolidando el papel de la biblioteca en la
difusión del conocimiento científico.



Transformación

Objetivos

Transformar los espacios.01

02 Transformar los servicios.

03 Transformar las colecciones.
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Proyectos estratégicos

Migración e implementación del SIGB OCLC

Proyecto Huesca: La biblioteca del futuro



Proceso colaborativo y participativo





!Muchas gracias!
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